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      面对今天越来越激烈的市场竞争，企业的生产部门主要考虑的问题是如何既降低成
本又保证产品的质量。CX 公司作为一个生产型工厂，主要任务是及时生产出客户需要
的好的产品数量。所以同样面临着降低成本，保证质量的问题。本文以 CX 公司底盘





































        In terms of the intense market competition, the production department usually has to 
reduce cost with the guarantee of quality., As a production site of Carestream Health 
company, CX company is facing the same problem of  reducing cost without losing quality 
performance. The thesis will take the cartridge line as an example to state how to reduce cost 
but keep and improve quality performance. The cartridge line is certified and has been 
running for half a year, but it still has problems: Low production effeciency and long setup 
time can not give a quick response to the change of downstream. The operator training is too 
long as one month to match the product volume increasing speed. The shop floor marking 
and identification are not clear enough, which will lead to unsafe behaviour and low 
productivity. And the supply chain is long and filled with huge stock in the warehouse. 
     Lean Production Theory has been introduced by many experts and applied to the 
enterprises of all trades since 1980s. And it’s approved the success and dramtic achievement 
on cost reduction and productivity improvement, and good quality performance, the most 
persuasive  example is Toyota Motor Corporation. 
       The thesis states how the Lean Production Theory helps reduce cost and improve 
productivity on the CX cartridge line. TPM tool helps build the basis equipment self-
management, clean, maintenance and escalation procedure, and reduces the breakdown time 
by 92% and the set up time by 90%. Standard work helps the operator quantity decrease 40%, 
the training cycle falls down to 1 week, 75% less. 7S and visual control strengthen the shop 
floor management, including people and material flow, which becomes the basis of lean 
production system. The shop floor becomes more visible, the responsibility of operators is 
clearer. Effective and stable equipment, standard operation and well-managed shopfloor 
initiate the pull system. The pull system shortens the material process of cartridge delivery, 
removes the warehouse cartridge workload. The stock is decreased  about 80%, and the 
upstream and downstream understand each other more, which improves the communication 
bewteen them. By the implementation of lean production system, CX attained the goal of 
productivity, stock, people, safety, quality and delivery. 
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第一章 绪 论 
第一节  选题的背景和意义 
一、CX 公司简介 
Carestream Health Co. Ltd.，厦门分公司（以下简称“CX 公司”）成立于 2007 年 5
月 1 日，公司前身是柯达(中国)股份有限公司，厦门分公司的医疗影像分厂。CX 公司
现有人员大约 250 人，大专以上人员占公司 40%。公司第一年营业立即盈利，2007 年
公司实现销售额为 7.25 亿人民币，实现利润 3 个亿，上缴税收 5000 万人民币；2009
年实现销售额为 12 亿人民币，上缴税收 8000 万人民币。依据公司的 5 年计划，2011
















                                                 
① CX 公司内部资料，公司介绍，2010 年 1 月 
































       底盘生产线作为一条本地化不久的生产线，虽然经过了测试认证运行了三个月，
但还没有实施精益生产方式，存在一些亟待解决的问题。 
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2. 缩短 DV 产品流的物料流程 







第二节  精益生产方式的应用现状 
一、 精益生产方式的产生和定义 
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       由于根深蒂固的传统观念和做法，如部门的分工、大批量生产等等。阻断了本应
动起来的价值流。精益将所有的停滞视为企业的浪费，用持续改进、JIT、单件流等方
法创造价值的连续流动。 
 4. 依靠客户需求拉动价值流 




 5. 追求尽善尽美 







































































三、 精益思想应用的现实意义      













        精益思想的理论经过多年的补充和完善，但其中心内容“消灭浪费，创造财富“的
思想始终未变，依然适用于现代生产。精益思想的五大原则对当今公司的生产和改进
依然具有现实的指导意义[7]。这主要表现在以下三个方面： 























第三节   本文主要研究内容和结构 




比，来进一步探索精益管理对底盘生产线乃至 CX 公司以及相似公司的影响。 
本文主要使用了实证研究方法，以底盘生产线为例，通过几种常用的精益生产工
具在实际工作中的应用，确认了精益思想对 CX 公司生产管理的适用性和使用价值。 
         第一章绪论主要介绍了本文的选题背景、精益思想的来源和发展、以及实施精益
生产方式的现实意义。 
        第二章主要论述了 CX 公司精益生产方式的发展状况，底盘生产线的目前状况和
问题所在，以及实施精益生产方式的必要性和可行性。 
        第三章讨论了讲述了精益生产方式的稳定化运作的手段-TPM 工具在底盘生产线生
产过程中起到的减少设备故障时间和减少转换时间所起的作用。 
        第四章讲述了在设备综合效率提高两倍的情况下，精益生产方式的基础之一-标准
化作业在底盘生产线实施的过程、方法以及实施效果。 
        第五章论述了精益生产方式的另一基础-7S 的基本定义以及在底盘生产线的开展和
成果维护。 
        第六章论述了在标准化作业、7S 和稳定化运作基础之上实施的拉动管理过程、方
式和执行效果。 
        第七章结论部分总结了本次在底盘生产线实施精益生产方式的总结和不足之处以
及建议。 
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